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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Digisleri Bakanligi blinyesinde bulunan Dis Ticaret ve Yatirrm Mudurligu, dis ticaretle ilgili
konulari, 6zellikle de Paraguay menseli Urlinlerin pazara erisimlerinde yasanan zorluklari ele
alir. Bu anlamda Paraguay'in ikili ticaret toplantilarina katihmini koordine etmekte, Paraguay
drdnlerinin yurt disinda tanitilmasina ve yatirimlarin gekilmesine yonelik faaliyetlere aktif
olarak katilmaktadir. Benzer sekilde, digerlerinin yani sira bitki hayvan saglk anlasmalari, gifte
vergilendirme anlasmalari, yatinmlarin tesviki ve karsilikli korunmasi anlasmalarinin
muzakerelerinin koordine edilmesinden sorumludur. *

Paraguay Gumriik idaresi, web sayfasinda yénetmelikler, kararnameler, giimriik kanunlari ve
tarife nomanklatlri bilgilerini yayinlamaktadir. Paraguay, Ulkede faaliyet gosteren tim
sirketlerin bir gimrik komisyoncusu hizmetleriyle s6zlesme yapmasini zorunlu kilmaktadir.
Gumrik komisyoncusu tcretleri Paraguay yasalarina gére standartlastirilmistir. 2

Genel ithalat icin gereken belgeler arasinda yerel bir banka tarafindan verilen banka poligesi
veya akreditifin yani sira ticari mal saticisi tarafindan saglanan su belgeler yer alir: (a) ticari
fatura, (b) konsimento, (c) ceki listesi ve (d) mense belgesi. Paraguay, her ithalat gonderisi icin
Ozel belgelerin (6rnegin, ticari makbuz, mense sahadetnamesi ve kargo manifestosu) mense
Ulkedeki Paraguay konsoloslugu tarafindan veya bir licret 6denmesi sartiyla Disisleri Bakanhgi
tarafindan tasdik edilmesini gerekli kilmaktadir.

ithalat islemlerinin Paraguay Merkez Bankasi'na bildirimde bulunularak yetkili bankalar
araciligiyla yapilmasi gerekmektedir.

Gumruk Tarifeleri

Ulusal vergilendirme yapisi, MERCOSUR Ortak Siniflandirmasi (NCM) ve MERCOSUR Ortak Dis
Tarifesine (CET) dayanmaktadir ve bu da, Armonize Mallarin Tanimlanmasi ve Kodlanmasi
Sistemi kurallarina dayanmaktadir.

Anilan sistem ithalat ve i¢ vergilerin belirlenmesi, mense kurallarinin belirlenmesi,
istatistiklerin hazirlanmasi ve benzeri amaclar i¢in kullanilir. Mayis 2023 itibariyla Armonize
Sistem VIl Degisikligi ile giincellenen Paraguay Mevcut Ulusal Tarifesinde (ANV), tarife
uygulanan 10.437 adet tarife satiri (sekiz haneli) vardir ve bu tarifeler % 0 ile %35 arasindadir.3

Gumrik vergisine eklenen ithalatgilarin 6demesi gerekenler:

1https://www.mre.qov.pv/index.php/institucion/autoridades-v-dependencias/viceministerios/viceministro-de-relaciones-

economicas-e-integracion/direccion-general-de-comercio-exterior-dgce

2 https://www.aduana.gov.py/

3 https://economia.gov.py/index.php/paraguay-y-el-mundo/aranceles-la-importacion
https://secure.aduana.gov.py/presupuesto/app/#/home
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e KDV %10
e Degerleme hizmeti %0,5

Vergiler ve Gerekli Belgeler Hesaplayicisi, Ulusal Gimrik MidurlGgi'nin vatandaslarin ve
genel olarak ilgili taraflarin ithalat i¢in 6denmesi gereken gimrik vergilerinin yaklasik
tahminini hizli ve kolay bir sekilde yapabilmeleri icin sundugu yeni bir bilgisayar programidir.

I¢ Vergiler

Ocak 2020 tarihinden itibaren mikro ve kuglk isletmelerin kayit altina alinmasini
kolaylastirmak amaciyla ticari faaliyetlere iliskin vergilerin birlestiriimesini de beraberinde
getiren bir vergi sistemi ylrurltktedir.

Vergi Rejimi Gelir Vergisi:

e Kurumlar Gelir Vergisi (IRE) %10

e Temettl ve Kamu Hizmetleri Vergisi (IDU) %8 ila %15 arasinda
* Yerlesik Olmayanlara iliskin Vergi (INR) %15

e Kisisel Gelir Vergisi Orani (IRP) %8, %9 ve %10

Katma Deger Vergisi (IVA)

Genel oran %10 olup, miinhasiran konuta yonelik tasinmazlarin kiralanmasinda, mulk satisi
icin kredi ve finansmana iliskin faiz, komisyon ve ek Ucretler ile Kamu Saghgi ve Sosyal Refah
Bakanligi'na kayith ilaglarin satisi ve ithalatinin yani sira yag, mate cayi, sit, yumurta, un ve
iyotlu tuz; tarim, bahgecilik ve meyve Urinlerinin satisi ve ithalat;; muhafazasi icin gerekli
olanlar disinda herhangi bir degisiklige veya donlisime ugramamak kaydiyla hayvancilik
drdnleri ve bunlarin birincil tlrevlerinin satisi ve ithalati igin %5 seklinde 6zel oranlar
uygulanmaktadir.

Segici Tiiketim Vergisi (I1SC)

Belirli mallarin ithalatindan ve vyurticinde Uretilen mallarin ilk fabrika satisindan vergi
alinmaktadir. Uriinler arasinda yakitlar, tiitiin, alkolli icecekler, yiiksek seker icerikli icecekler,
yiksek kalorili paketlenmis gidalar ve liks mallar yer almaktadir. Oran %1 ile %50 arasinda
degismektedir.

Belge ve Tapu Vergisi (IAYD)

Kambiyo senetleri, policeler, yerel cekler, havaleler, kredi notlari ve genel olarak, islemin
lehdarinin ilgili mali evraki c¢ikarandan baska bir kisi olmasi durumunda (lke icinde fon
transferini ve fon veya yabanci para transferini iceren her tirli islemi vergilendirir. Bu oran
yurt icine aktarildiginda ylzde 1,5; yurt disina aktarildiginda ise ylzde 2 olmaktadir.



Emlak Vergisi

Asuncion'da ve ulkenin geri kalanindaki belediyelerde bulunan kentsel gayrimenkullerin vergi
sistemi, milkiin baskentte ya da Ulkenin diger bolgelerinde yer almasina gore, Maliye
Bakanligi Ulusal Kadastro Servisi tarafindan belirlenir. Her birinin degeri ayni zamanda
kentsel veya kirsal alanlarda ve asfalt, arnavut kaldirimli veya asfaltsiz sokaklarda
bulunmalarina da baghdir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Paraguay'daki standartlara iliskin rejim, zorunlu ve gonillii standartlari icermektedir. Ulkede
kamu ve 6zel uygunluk degerlendirme kuruluslari faaliyet géstermektedir.

Ulusal Teknoloji, Standardizasyon ve Olgiim Enstitiisii (INTN), Paraguay'in standartlar rejimini
gelistirmekten sorumlu hikiimet organidir. (https://www.intn.qgov.py/)

Et ve yan Urlnleri etkileyen standartlar, Ulusal Hayvan Kalitesi ve Sagligi Servisi (SENACSA)
tarafindan ydratdalirken, tarim kimyasallarini etkileyen standartlar, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligina bagh olan Ulusal Tohum ve Sebze Kalitesi ve Sanitasyon Servisi (SENAVE)
tarafindan ele alinmaktadir. (https://www.senacsa.gov.py/)

Saglk konularina ve gida maddelerine iliskin spesifik standartlar, Ulusal Saglhk Teftis
Mudirlaga (DINAVISA) veya Ulusal Gida ve Beslenme Enstitiisii (INAN) araciligiyla Halk Sagligi
Bakanligi'nin kapsamina girmektedir. (https://dinavisa.qov.py/; https://www.inan.qov.py/site/)

Mercosur Standartlar Birligi (Asociacion Mercosur de Normalizacion - AMN), Mercosur
capinda standartlar olusturmak icin birlikte calisan Mercosur Uye Devletlerinin standart
enstittlerinden olusmaktadir. (https://www.amn.org.br/)

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Uygunluk degerlendirmesi, teknik dizenleme veya gonilli standartlarla ilgili belirli
gereksinimlere uygunlugu gostermek icin gereken tim faaliyetleri icermektedir. Uygunluk
degerlendirmeleri, test ve kalibrasyon laboratuvarlarini, Griin belgelendirme kuruluslarini,
akreditasyon kuruluslarini, muayene ve dogrulama birimlerini, kalite sistemi kayit sirketlerini
ve diger ilgili kuruluslari icerebilmektedir.

Asagida baslica ulusal test kuruluslari ve uygunluk degerlendirme kuruluslari yer almaktadir.

- Ulusal Teknoloji, Standardizasyon ve Ol¢iim Enstitiisii (INTN)

- Ulusal Hayvan Kalitesi ve Saglik Hizmeti (SENACSA)

- Ulusal Tohum ve Sebze Kalitesi ve Sanitasyon Hizmeti (SENAVE)

- Ulusal Gida ve Beslenme Enstitlisii (INAN)

- Sanayi ve Ticaret Bakanhg Tiketicinin Korunmasi Genel MudurlGgu
- Ulusal Saglik Teyakkuz Mudiirligi (DINAVISA)


https://www.intn.gov.py/
https://www.senacsa.gov.py/
https://dinavisa.gov.py/
https://www.inan.gov.py/site/
https://www.amn.org.br/

Uriin belgelendirmesi ISO standartlarina gére diizenlenir.

Yerel akreditasyon kurumu, Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi'ne (CONACYT) bagl Ulusal
Akreditasyon Kurumu’dur (ONA). (https://www.conacyt.gov.py/)

Paketleme ve Etiketleme

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagh Tiketiciyi Koruma Mudurligu, etiketleme ve isaretleme
standartlarini kontrol eder. Mevzuat, Paraguay yasalarina iliskin baglantili referans sitesinde
bulunabilir. Paraguay diizenlemeleri, yerli ve ithal Grlinlerde mense Ulkesinin etiketlenmesini
zorunlu kilmaktadir. Tibbi Grinler ve bazi tiketim mallarinda son kullanma tarihlerinin
belirtilmesi zorunludur. Sigara gibi tehlikeli Grinlere iliskin saglik uyarilari goriinir sekilde
etiketlenmelidir. ithal bira Griiniiniin ayrintil Gretim ve icerik bilgilerinin ambalaj noktasinda
etiketlenerek ispanyolca olarak gdsterilmesi gerekmektedir. Benzer diizenleme tekstil tiriinleri
ve ayakkabilar icin de gecerlidir. Sabunlar ve deterjanlar agik¢a "tripolifosfat icermez" olarak
etiketlenmelidir.

Teknik Engeller

Paraguay ithalata bliylk olctide acik bir Ulkedir, ancak atesli silahlar gibi bazi Urlinlerde
kisitlamalar mevcuttur. Paraguay, kullaniimis giysilerin ve on yildan daha eski arabalarin
ithalatini yasaklar, ancak otomobil ithalati kisitlamalarina iliskin ¢ok sayida istisna
bulunmaktadir. Buna ek olarak hikiimet bazen yerli Ureticileri korumak icin bazi sebzelere
(6rnegin domates, dolmalik biber ve sogan) mevsimsel kisitlamalar getirebilmektedir.

Paraguay, kisisel hijyen urinleri, kozmetik Grinleri, parfimler ve banyo malzemeleri, tekstil
ve giyim, bocek ilaglari, tarim kimyasallari, kimes hayvanlari, dikenli teller, filmasinler ile gelik
ve demir cubuklar icin otomatik olmayan ithalat lisanslari talep etmektedir. Ruhsat alinmasi
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin incelemesini gerektirir. Kisisel hijyen Urlinleri, kozmetik
drdnleri, parfimler ve tuvalet malzemelerinin ithalati da saglik sertifikasi gerektirdiginden
Saglik Bakanhgi tarafindan incelemeye tabi tutulmalidir. ithalat lisansi siireci genellikle on giin
slrer ancak saglik sertifikasi gerektiren mallar icin bu sire 30 gline kadar uzayabilmektedir.
Diizenlendikten sonra saglik sertifikalari 30 giin sireyle gecerlidir.

Piyasaya arz edilen tim drlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagcla, Griinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grdnlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amacglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak


https://www.conacyt.gov.py/

adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kiinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agcmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  &nlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(gi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintilh bilgi mevcuttur (https://teknikengel.gov.tr/). Ticarette Teknik
Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ercevede; ihracata
konu tlkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiyag
duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler Bakanligimizdan talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan ticarette teknik engeller interaktif olarak Bakanlgimiza
bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine liyelik suretiyle ilgilenilen ilke
ve Urln gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile ginlik olarak génderilmektedir.
Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger llke dizenlemelerini taslak
asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine tyelik
Ucretsizdir.




2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Ulusal Fikri Mulkiyet Madarlugi (DINAPI), tek amaci fikri milkiyet haklarini korumak olan ve
sinai mulkiyetten sorumlu kurumdur. (https://www.dinapi.qov.py/portal/v3/?url=/)

Patent tescili basvurular Ulusal Fikri Milkiyet MidirlGgi giris masasina yapilmahdir. ilgili
taraflar veya temsilcileri, www.dinapi.gov.py web sitesinde bulunan formlari, burada
doldurulmasi tim zorunlu verilerle birlikte bes niisha halinde doldurmalidir.

Gegerlilik, bagvurunun tlkede yapildigi tarihten itibaren 20 yildir.
Marka tescili
Kayit DINAPI aracihigiyla yapiimaktadir.

Her basvuru 6ncelikle 1.294/98 sayil Ticari Markalar Kanununun# gerekliliklerini karsiladiginin
dogrulanmasi icin resmi bir incelemeye tabi tutulmaktadir.

Gereklilikler yerine getirildikten sonra, baskentteki bir gazetede (¢ glin Ust Uste yayin
yapilmasini ve haklarinin etkilendigini distnen Uglnci kisilerin itirazda bulunabilmesi igin
yasanin ongordigu slireyi gerektiren bir yayim emri ¢cikarilir (60 is glini).

itiraz davalari, davalarin islenmesinden ve c¢éziimlenmesinden sorumlu olan Dava
Sekreterligi'nde ele alinir.

itiraz olmamasi durumunda, yasal siire gectikten sonra basvuru sahibi veya vekili, basvuru
ekinde ilgili gazetelerde yapilan vyayinlari teslim eder ve maddi inceleme siirecinin
yuritilmesinden sorumlu olan Arka Plan Raporu bolimine gider.

Bu inceleme, onceki teknik arastirmanin ve marka tescilinin fizibilitesine iliskin analizi
icermektedir. Herhangi bir engel yoksa Marka Direktori tarafindan ikinci kez tasdik yapilir ve
ardindan kararla marka verilir, tescil numarasi ve verilme tarihi belirlenir ve son olarak tescil
dizenlenerek ilgililere teslim edilir.

Maddi inceleme sirasinda, karistirilma veya halihazirda tescilli bir ticari markayla
iliskilendirilme riski tasiyan veya kanunda belirtilen yasaklardan herhangi birine aykiri bir arka
plan bulunmasi durumunda, marka reddedilir.

Markanin gecerlilik stiresi, tescilin verildigi tarihten itibaren 10 yildir ve esit slrelerle siiresiz
olarak yenilenebilir.

4 https://www.bacn.gov.py/leyes-paraguayas/862/de-marcas
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Dagitim Kanallar

Paraguay'in tercihli veya 6zel pazarlama kanallari bulunmamaktadir. ithal mallar yabanci
sirketlerin bagh ortakliklar, yerel ithalatgilar, distriblitorler ve/veya bayiler araciligiyla
pazarlanabilmektedir.

Baslica dagitim ve satis merkezleri Asuncion, Ciudad del Este ve Encarnacion sehirleridir.

ithal Griinler Glkeye havayolu ile Asuncion ve Ciudad del Este uluslararasi havaalanlari
Uzerinden; su yolu ile Rio de la Plata Havzasi'ndaki deniz limanlari Gzerinden aktarma
yapildiktan sonra Paraguay ve Parana nehirleri Gizerindeki limanlar yoluyla; karayolu ile gliney
Brezilya, Rio de la Plata Havzasi ve kuzey Sili'deki deniz limanlari Gzerinden aktarildiktan sonra
Asuncion, Encarnacion, Ciudad del Este veya Pedro Juan Caballero'dan girmektedir.

Paraguay'da faaliyet gostermek isteyen yabanci firmalarin, kendilerine yardimci olacak
deneyimli yerel avukatlar ve temsilciler ile calismayi tercih etmelerinde fayda bulunmaktadir.

Tuketici Tercihleri

Paraguayli tiketiciler yabanci menseli Grinlere nispeten aciktirlar. Paraguayh tlketiciler
Arjantin, Brezilya, Cin veya ABD'de Uretilen Urlinlere karsi negatif bir tutum icerisinde
bulunmamaktadirlar.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Paraguay'da faaliyet gbstermek isteyen yabanci firmalarin genel olarak, deneyimli yerel avukat
ve/veya temsilci ile calismasi ve Paraguay'da faaliyet gostermelerine yardimci olmak igin
Paraguayli sirketlerle ortak girisimlerde bulunmasi tavsiye edilmektedir.

Uygun bir acentanin/distribtorin secimi 6nem arz etmektedir. Yerel bir distriblitor ile
herhangi bir yasal s6zlesme yapmadan 6nce yabanci firmalar, yabanci sirketlerin Paraguayli
distribltorlerle olan s6zlesmeleri feshetme, degistirme veya yenilememe konusunda "hakh
sebep" gostermelerini gerektiren Paraguay Kanunu 194'iG anlamalari 6nemlidir.

Yabanci tedarikgilerin yakin temasi ve periyodik ziyaretleri, yerel is ortaklariyla baglarin
glclendirilmesine yardimci olmak icin cok 6nemlidir.

Ekspres teslimat Paraguay'da popllerdir. Gida ve ila¢ dagitim hizmetleri yaygindir ve belge
teslimati ile kuru temizleme, market Uriinleri ve evcil hayvanlarla ilgili Grlinler gibi Grinlerin
teslimatlari da yayginlasmaktadir.

Paraguay'da pazarlama icin genellikle satis brosiirlerinin ve materyallerinin ispanyolca dilinde
hazirlanmasi tavsiye edilmektedir.



Kamu ihaleleri

Tim kamu alim ihalelerini ydneten Paraguay Ulusal Kamu ihale Madiirliigii (DNCP), seffafligi artirmak icin web
tabanl bir sistem uygulamaya koymustur. DNCP'nin web sitesi ( https://www.contrataciones.gov.py/) potansiyel
yuklenicilerin ihalelerin durumunu daha kolay takip edebilmeleri ve teklif hazirlayabilmeleriigin yaklasan talepler
hakkinda bilgi saglar. Yabanci firmalar, “uluslararasi” sayilan ihalelere ve “ulusal” ihalelere, yabanci firmalarin
yerel yasal acenta veya temsilcileri araciligiyla teklif verebilmektedir. Paraguay kanunu, yerli mal ithal maldan
ylzde 20'ye kadar daha yiksek fiyath olsa bile, yabanci tedarikgilere agik kamu alimlarinda yerel olarak tretilen
mallara éncelik vermektedir.®

Paraguay'in kamu alimlari tarihsel olarak yaygin yolsuzluk igermistir, ancak hiikiimet seffafligi
ve hesap verebilirligi artirmak icin caba gostermektedir. Hikiimet ihalelerine katilan ABD
firmalarinin, katilim karari verildikten sonra buyukelgiligin Ekonomi ve Ticaret Bolimu ile
iletisime gegmeleri ve Washington, D.C.'deki Savunuculuk Merkezi araciligiyla bir savunuculuk
anketi gondermeleri siddetle tavsiye edilmektedir. Gegmiste hiikiimet ihalelerinde elgilik
savunuculugu daha seffaf bir siirecin saglanmasina yardimci olmustur.

Tum kamu alimlari ihalelerini ydoneten Paraguay Ulusal Kamu So6zlesmeleri Mudirligi (DNCP),
seffafligi artirmak icin web tabanl bir sistem baglatti. DNCP'nin web sitesi, potansiyel
yuklenicilerin yarismalarin durumunu daha kolay takip edebilmeleri ve kapanis tarihinden
once teklifleri hazirlayabilmeleri icin yaklasan talepler hakkinda bilgi saglar. Paraguay'in Kamu
Sézlesmeleri Yasasi, ulusal ve yerel dizeylerde yaklasik 6.0005'i asan degere sahip tim kamu
sozlesmelerinin DNCP araciligiyla yapilmasi gerektigini sart kosmaktadir. Yabanci firmalar,
yabanci firmalarin yerel yasal temsilcileri veya temsilcileri araciigiyla "uluslararasi" olarak
kabul edilen ihalelere ve "ulusal" ihalelere teklif verebilirler. Paraguay yasasi, yerli mal ithal
edilen maldan yizde 20've kadar daha pahali olsa bile, yabanci tedarikgilere agik kamu
alimlarinda yerel olarak tiretilen mallara dncelik verir.

Ekim 2013'te Paraguay Kongresi, kamu altyapisinda Kamu-Ozel Ortakliklarini (PPP'ler) tesvik
etmek ve 6zel sektdr kuruluslarinin su ve sanitasyon gibi temel hizmetlerin saglanmasina
katilmasina izin vermek icin bir yasa ¢ikardi. PPP yasasi icin uygulama yonetmelikleri Mart
2014'te imzalandi. Sonu¢ olarak, Yiriutme Organi artik Kongre onayina gerek kalmadan
dogrudan ozel sektérle anlasmalar yapabilir. Paraguay Kamu Hizmetleri Bakanhgi, 2019'da
Asuncion ile Ciudad del Este arasindaki ana otoyolun genisletilmesi olan ilk PPP'sini baslatti.
Birkag yol, Paraguay Nehri igin bir tarama projesi, Ciudad del Este'deki atik su aritma projesi
ve Sosyal Glvenlik Enstitlisi icin bir tibbi depolama tesisi degerlendirme asamasindadir.

Paraguay, DTO Hiikiimet Satin Alma Anlasmasi'na taraf degildir. GPA Komitesi'nde gdzlemci
statlisline sahiptir.

5 https://www.contrataciones.gov.py/
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3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Paraguay dinyanin en blylik organik seker ihracatcisi, ikinci bliylk stevia Ureticisi ve
ihracatcisi, Gglinct bliylk soya ihracatgisi ve sekizinci buylk sigir eti ihracatgisidir.

Paraguay'in tarim ve hayvancilik Gretimini iyilestirme gabalari, hayvan genetigi gibi temel
girdiler icin firsatlar sunuyor. Ciftciler ve ciftlik sahipleri, kaliteli girdi kullanmanin
operasyonlarinin karlihgr agisindan énemli bir faktor oldugunun bilincindedir ve glibre, hasere
kontroli ve tarim ekipmanlariigin firsatlar sunan ileri Gretim uygulamalarini benimsemektedir.

islenmis meyveler, sebzeler ve icecekler de dahil olmak {izere islenmis gidalar ve yiiksek
degerli Griinler de ABD'li ihracatgilar icin umut vaat ediyor. Taze meyve ve sebzelere talep
daha zayif, ancak dondurulmus ve konserve Uriinler kolaylklari ve tekdiize kaliteleri nedeniyle
genis ¢capta kabul gordd.

Paraguay, Cin'den sonra dinyanin en blyuk ikinci stevia Ureticisidir. Paraguay, yeni ve
kullaniimis isleme makinelerinin satilmasi i¢in firsatlar yaratan kiiresel bir stevia tedarikgisi
olma potansiyeline sahiptir. Stevia i¢in en 6nemli pazar su anda alicilarin onu tatlandirici ve
aroma maddesi olarak kullandigi yiyecek ve icecek endustrisidir. Diger 6nemli stevia pazarlari
arasinda saglk ve ¢ay yer almaktadir.

Ciftciler ve ciftlik sahipleri, kaliteli girdi kullanmanin operasyonlarinin karhligi agisindan énemli
bir faktor oldugunun bilincindedir ve ileri Gretim uygulamalarini benimserler. Traktorler ve
aksesuarlari, hasat makineleri, buldozerler, kazici kepgeler ve ekskavatorler, basarili bir hasat
beklentisine bagh olarak genellikle yiksek talep gormektedir. Paraguay, Latin Amerika'da
kullanilmis makine ithalatina izin veren birkac¢ Ulke arasinda yer aliyor. Diger ihracatcl
Ulkelerden gelen rekabet gliclidir ve ihracatcilarin basarili olmak icin daha duslik fiyatlarla
rekabet etmesi ve iyi bir devam hizmeti sunmasi gerekiyor.

Ulkenin bati yarisindaki Chaco bélgesi de dahil olmak {izere Paraguay'da sulama projeleri igin
bir firsat ortaya cikabilir. Glibre, tohum ve diger Urinlerin satis firsatlari glicli olmaya devam
ediyor.

Paraguay et, soya fasulyesi, misir, pirin¢ ve diger tarim Grlinlerinin Giretim ve ihracatiyla 6ne
cikmaktadir. Fakat endistriyel katma degeri artirmayir ve kiresel pazarlarda rekabet
edebilecek driinler gelistirmeyi hedeflemektedir. isgiici maliyetleri, enerji ve uluslararasi
lojistik avantajlari rekabet gliclinli arttirmaktadir.

Paraguay, Dlinya Bankasi verilerine gére; dlinya ortalamasi olan 0,19 hektarin (¢ katindan
fazla, kisi basina 0,71 hektara denk gelen 4,8 milyon hektar tarim ve hayvancilik alaniyla,
diinyada kisi basina en fazla ekilebilir araziye sahip on llke arasinda yer almaktadir.

Kirsal kesim Paraguayl isgliciniin %20'sini dogrudan istihdam eder. Buna ek olarak sanayi,
ticaret, ulasim ve ilgili hizmetlerde tarimsal (iretimle ilgili binlerce is olanagi mevcuttur. Kirsal



kesimde tarimla ilgili mallarin iiretimi, son on yilda ulusal GSYiH'nin énemli bir b&limind,
ortalama %4,4'lin{ olusturmaktadir.

Paraguay, soya fasulyesi, piring, misir ve aycicegi gibi tahillar ve yagli tohumlarda ihracati ve
katma degeri artirmayi hedeflemektedir. Ulke, biyoyakitlar (2. ve 3. nesil) ve biyoplastikler de
dahil olmak tizere yaglar ve yan urinlerin tGretiminde dnemli potansiyele sahiptir.

Paraguay, alternatif tip ve esansiyel yaglardaki firsatlarin yani sira aromatik ve sifal bitki ve
inflizyonlarin kullaniminda da 6ne ¢ikar. Tedarik zinciri, ekonomik ve sosyal kalkinmay: tesvik
eden kiiglik Ureticilerin birliklerine ve kooperatiflerine dayanmaktadir. Yaygin bulunabilirlikleri
sayesinde Paraguay kendi markalarini gelistirebilir ve nihai Grlinlerin Gretimi ve imalati icin
yatirim ¢ekebilmektedir.

Paraguay tarim sektorinde katma degeri artirmayl hedefleyen bir Ulkedir. Maliyet
rekabetgiligiyle et, tahil, yagh trinlerde ve sifali bitkilerde gelismis trinler gelistirerek yatirim
cekmeyi amaclar.

Hayvancilik

Paraguay katma degeri yliksek et ve yag ihracatinda 6nemli potansiyele sahiptir. Proteine olan
talep 6zellikle Asya'da artis gostermektedir. Amag, yerli ve yabanci yatirimlari cekerek katma
degerli ylksek Grin ihracatini arttirmaktir.

2024 yilinda Paraguay'daki sigir populasyonu, Ulusal Hayvan Sagligi ve Kalite Servisi (Senacsa)
tarafindan analiz edilen istatistiklere gére 2023'e kiyasla %0,12 duslsle 13,47 milyon bas
olarak kapandi, ancak 11 yilin en diisiik miktari olmustur. 2024 yilinda Paraguay rekor miktarda
hayvansal Urilin ve yan Urin ihrag ederek 2,439 milyar ABD dolari gelir elde etti. Bu baglamda,
781.985 ton hayvansal irin ve yan urin ile 356.016 ton et ihrag edildi ve 1,776 milyar ABD
dolari degerinde bir deger elde edildi.

Sili, 120.931 ton ihracat ve 641 milyon ABD dolari gelirle ana pazar oldu. Tayvan, 39.985 ton
ihracat ve 197 milyon ABD dolari degerle ikinci sirada yer aldi. Sigir ve dana eti lretimi ve
ihracati, Glkenin GSYiH'sinin %12,1'ini olusturarak ililkeye en yiiksek déviz kazanci saglayan
ikinci tarimsal alani temsil eder.

Paraguay'da halihazirda resmi saglik otoritesi olan Ulusal Hayvan Sagligi ve Kalite Servisi'nin
(SENACSA) gozetiminde uluslararasi standartlara uygun olarak calisan ve ithalatci Glkelerin
veteriner servisleri tarafindan periyodik olarak denetlenen modern tesisler bulunmaktadir.

Paraguay, 55'ten fazla llkeye sigir eti, sakatat ve sigir yan Urlinleri ihra¢ etmektedir. Sigir ve
dana eti sektorleri, hem uretilen et miktari hem de erisebildigi pazarlarin gelismesi agisindan
blyik bir blylime kapasitesine sahiptir. Sigir yetistiriciliginin yaklasik %90'l merada ve genis
kapsamli yontemlerle yapilmaktadir; bu, Gretilen etin yiksek kalitede olmasini ve yogun besi
sistemleriyle Uretilen etten daha iyi bir tada sahip olmasini saglar.

Uluslararasi kalite sertifikasyonlarinin uygulanmasi ve izlenebilirligin arttirilmasi yoluyla
stratejik pazarlara ulasmak ve teknolojilerin Uretim diizeyinde uygulanmasiyla tim tirlerde
hayvanciligin 6nemli dlglde arttirilmasi mimkdnddr.



2013'lin sonlarinda, Diinya Hayvan Saghgi Orgiitii, asi ile Paraguay'in sap hastaligindan arinmis
bir Glke statislint eski durumuna getirdi. Bu statli, Paraguay'in sigir eti ihracatini artirmasinin
onlnU acti ve et ve kiimes hayvani isleme ekipmanlari igin firsatlar yaratiyor. Mevcut
makinelerin onarilmasi ihtiyaci gbz 6niine alindiginda, isleme ekipmani pargalari da ihracat igin
iyi bir firsattir.

Sanayi

Sanayi Ulke ekonomisine en fazla katki saglayan sektorlerden biridir. Paraguay Merkez Bankasi
(BCP) verilerine gore imalat ve insaat, 1995 ile 2023 yillari arasinda Paraguay GSYiH'sinin
ortalama %27'sini temsil etmistir.®

Ulusal tretimin dortte birinden fazlasini temsil etmesine ragmen sanayi sektori ¢ok gelismis
seviyede bulunmamaktadir.

Sektor, calisan niifusun yaklasik %18'ini istihdam etmektedir. Ulusal istatistik Enstitiisii'niin
(INE) son verilerine (2024'in dordinci ceyregi) gore, llkenin imalat ve insaat sektorlerinde
525.000'den fazla kisi istihdam edilmektedir. 7

Hafif imalat sektori son 35 yilda siirekli bir blylime yasayarak diinya ¢apinda bir kalkinma
motoru haline gelmistir. Paraguay, ylksek rekabet glicl, isglici ve diisik maliyetleri, enerji
verimliligi, makroekonomik istikrari ve ekonomik avantajlari nedeniyle 6zellikle tekstil, deri,
otomobil parcalari, metalurji (hafif ve agir), plastik, montaj ve diger sektoérler gibi sektorlerde
hafif imalat icin cazip bir destinasyon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Paraguay'in, Uretim enddstrisi ile ilgili yasalar, vergi tesvikleri, yatirrm, otomotiv sektoriine
iliskin politikalari, hammadde ve girdi ithaline yonelik tesvikler ve altyapi gelistirme ile ilgili
yasalar dahil olmak Ulzere imalat sanayini ve yatirimi destekleyen kapsamli bir mevzuati
bulunmaktadir. Paraguay Merkez Bankasi verilerine gore 2023 yilinda sanayi sektoérinin
ihracati 1.503,7 milyon ABD dolarina ulagmistir. 8

Paraguay, maliyet, Uretkenlik ve makroekonomik istikrar avantajlariyla hafif imalat igin elverisli
bir ortam sunar. Ulke, yerel ve komsu tilkelerin hammaddelerinden yararlanarak hem bélgesel
pazara hem de kiiresel pazara hizmet etmek isteyen sirketler icin stratejik bir destinasyondur.
Saglam bir yasal gergeve ve teknik egitim programlarinin destegiyle Paraguay, hafif imalat
sektoriinde bir bliyime merkezi olma potansiyeline sahiptir.

Madencilik
Paraguay, uranyum madenciligi ve cevher isleme alaninda stratejik potansiyele sahiptir.

"Temiz" niikleer enerjiye yonelik artan kiiresel talep, uranyum ihtiyacini artirmakta ve
Paraguay’a bu sektorde rekabet avantaji saglamaktadir.

6 https://www.bcp.gov.py/anexo-estadistico-del-informe-economico-i1507
7 hitps:/Avww.ine.gov.py/Publicaciones/Biblioteca/documento/267/Boletin%20trimestral_EPHC_4%C2%B0%20Trimestre%202024.pdf
8 https://www.bcp.gov.py/anexo-estadistico-del-informe-economico-i1507
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Paraguay, madencilik ve maden isleme konusunda uzmanlasmis altyapiya, lojistige ve gerekli
isglcline sahiptir. Uranyum, titanyum ve altinin arastiriimasi ve isletilmesine yonelik imtiyazlar
mevcuttur ve sirketler bu yataklarin gelistiriimesine ilgi gostermektedir.

3180 sayili Maden Kanunu?® , isletme imtiyazlari da dahil olmak Gizere, madencilik imtiyazlarinin
alinmasi ve kullanilmasina iliskin kosullari belirlemektedir. Buna ek olarak Paraguay,
kaynaklarin mevcudiyeti, enerji maliyetleri ve su yollarina erisim avantajlarindan yararlanarak
Bolivya ve komsu Ulkelerden gelen madenler igin birincil isleme merkezi olarak
konumlandirilma firsatina sahiptir.

Paraguay, uranyum madenciligi ve cevher isleme alaninda 6nemli bir oyuncu olma
potansiyeline sahiptir. Rekabet avantajlari, elverisli yasal ¢ergeve ve bolgesel isbirligi firsatlari
sayesinde Uilke ekonomik acidan kiiresel madencilik endistrisindeki stratejik konumunu
gliclendirebilir.

Enerji

Paraguay'daki brut enerji arzinin yaklasik %76'si yenilenebilir olup, geri kalan %24'G tamamen
ithal petrol tiirevlerinden olusmaktadir. Elektrik, nihai tuketimin yalnizca %19'unu temsil
etmekte olup, arzin %60" yerel olarak tiiketilmekte ve %24'l ihrag edilmektedir.

Paraguay, diinya biyoyakit sektoriinde 6nemli bir oyuncu olma potansiyeline sahiptir.
Hikimet biyoyakitlara olan ilgisini dile getirmis ve biyoyakit Gretimini ve tiketimini tesvik
edecek mevzuati kabul etmistir Yakin zamana kadar Paraguayli firmalar yerel pazar ve ihracat
icin seker bazli etanol lretimine ve yerel pazar icin kiiclk kirsal treticiler tarafindan biyodizel
Uretimine odaklaniyordu. 2019 yilinda Paraguay hiikiimeti, ABD teknolojisini kullanarak buyulk
Olgekte hidro-islem goérmus bitkisel yag kullanarak yenilenebilir dizel ve havacilik gazyagi
Uretecek bir projeye Serbest Bolge rejimi verdi. Biyodizel ve etanol Ureticilerin Gretimini
artirmaya ve ihracati genisletmeye imkan saglanacaktir. Tesis insaati projeleri ve Uretimin
genigletilmesi, ABD'li ingsaat ve insaat malzemeleri ile biyoyakit isleme makineleri
tedarikcilerine satis firsatlari sunacaktir.

Hizmetler

Paraguay Merkez Bankasi'nin (BCP) 2023'iin dordiincu ¢eyregine iliskin verilerine gore,
Paraguay'daki hizmet sektorii ulusal GSYiH'nin neredeyse %50'sini temsil ediyor. Ayrica, Ulusal
istatistik Enstitlisi (INE), 2024'in sonunda sektdriin 2.009.920 calisana sahip oldugunu

gosterdi. 10

Hizmet sektori ¢cok sayida kiiclik isletmeden olusan oldukca parcali bir sektorddr.

9 https://digestolegislativo.gov.py/detalles&id=4098

10 https://www.bcp.gov.py/anexo-estadistico-del-informe-economico-i1507
https://www.ine.gov.py/Publicaciones/Biblioteca/documento/267/Boletin%20trimestral EPHC 4%C2%B0%20Trimestre%?2
02024.pdf
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Ticari dagitim ve finansal hizmetler sektoriinde son vyillarda yasanan genisleme ve
modernizasyon dikkat ¢ekmektedir. Kamu hizmetlerinin blytk bir kismi, tekel niteligindeki
kamu kuruluslari olan Ulusal Elektrik idaresi (ANDE), Paraguay Petrolleri (PETROPAR), ESSAP
ve COPACO tarafindan saglanmaktadir.

Ozel telekomiinikasyon sirketleri (cep telefonlari ve internet), yabanci bankalar, siipermarket
zincirleri ve daha az 6lclide de olsa karayolu tasimaciligi sirketleri nispeten blylmustur.

2023 yilinda hizmetler sektdriiniin GSYIH icindeki payi %50 olup, sektdre hakim olan ticaret ve
kamu yénetiminin GSYIH icindeki toplam agirliklari sirasiyla %11,1 ve %9,1'dir. Bunu sirasiyla
emlak hizmetleri(%6,3), mali aracilik (%5,7), ev hizmetleri (%4,5), ulastirma (%3,8),
telekomiinikasyon (%3,8), otel ve restoranlar (%2,5) ile ticari hizmetler (%2,4) takip
etmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

eParaguayhlar ge¢ kalabilir, ancak ziyaretcilerin is toplantilarina vaktinde katilim saglamasi
beklenir. is randevulari genellikle 10 ila 20 dakika ge¢ baslar.

eKisisel iliskiler is iliskilerinden daha énemlidir.

eToplanti baslamadan 6nce meslektaslar ile sohbet icin zaman ayirilmasi 6nemlidir.
eMuzakere ve karar alma sireci yavas ilerlemektedir.

eParaguay'da is kiltlrinde yiz ylze iletisim hayati 6neme sahiptir.

Para Kullanimi

Paraguay guarani (PYG), Paraguay Cumhuriyeti'nin ulusal para birimidir. Guarani, doviz (forex)
piyasasinda PYG olarak kisaltilir ve ¢ semboliiyle gosterilir.

Paraguayli tliccarlar ¢cogunlukla nakit parayi tercih eder; bilyik sehirlerde ise kredi karti ve
dijital ciizdan kullanimi oldukga yaygindir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Yabanclilar, yetiskinler ve resit olmayanlar, tilkeye girislerinin niteligine gore belirlenen bir siire
boyunca en fazla doksan (90) takvim gilinline kadar ulkede kalabilirler.

Ulkeye Giris Kaniti (llkeye giris damgasi) verecektir. Yaptirimlardan kacinmak icin bunu
saklamaniz ve llkeden ayrilirken ibraz etmeniz gerekmektedir. Yabanci vatandaslardan llkeye
giris sirasinda sunulan kalis suiresi gibi bilgileri dogrulamalari istenmektedir.

Ulkeye siiresi dolmak lizere olan bir seyahat belgesiyle giris yapmaniz durumunda, gégcmenlik
dairesi belgenin son kullanma tarihini dikkate alarak ilgili kalis stresini belirleyecektir.

Turk vatandaslarindan 90 giline kadar kalislarda turist vizesine gerek yoktur.

Ulkede gecici kalacak yabancilarin (yerlesik olmayanlarin) giris ve ¢ikista ibraz etmeleri gereken
belgeler:

1. Gegerli pasaport veya; mense Ulkede gecerli kimlik belgesi (MERCOSUR dahilinde seyahat
icin gecerlidir).

2. Disisleri Bakanligi tarafindan saglanan Konsolosluk veya Varis Vizesi (Paraguay'a giris icin
vizenin gerekli oldugu durumlarda).

3. Ulkeye Giris Kaniti (Pasaporttaki gocmenlik damgasi veya Paraguay'a giris kaydi sirasinda
Ulusal Go¢ Midurlagi mifettisi tarafindan damgalanip teslim edilen gégmenlik karti).



Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

¢ 1 Ocak Yilbasi Guni

e 1 Mart Anma Glnu

e Kutsal Persembe ve Cuma

* 1 Mayis is¢i Bayrami

e 15 Mayis Ulusal Bagimsizhk

e 12 Haziran, Chaco Barisl

e 15 Agustos Ulusal Bagimsizlik
* 8 Aralik, Aziz Caacupé Gunl
* 25 Aralik Noel !

Normal galisma saatleri glinde sekiz saat, haftada ise 48 saattir. Gece ¢alisanlari icin bu sinir
gecede yedi saat ve haftada 42 saat iken, karma c¢alisma programina sahip c¢alisanlar igin bu
sinir gece veya gindiz yedi buguk saat ve haftada 45 saattir.

Calisma saatleri Pazartesi’den Cuma’ya sabah 8.00 ile 12.00 ve 14.30 ile 18.00 aras! ve
Cumartesi glinii 08.00 ile 12.00 arasindadir.

Yerel Saat

Asuncion, Paraguay icin gecerli saat dilimi GMT-4'tlr. Paraguay, Greenwich Ortalama
Saati'nden dort saat geridedir ve ABD Dogu Standart Saati ile aynidir. Paraguay, genellikle Ekim
ortasindan Mart ortasina kadar saatleri bir saat ileri alarak yaz saati uygulamasini uygular.

Ticari ¢alisma saatleri genellikle pazartesiden cumaya 09:00 - 21:00; cumartesileri 08:00 -
12:00 arasidir. Banka saatleri pazartesiden cumaya 08:30 - 16:00 arasidir ve lobi saatleri
genellikle sadece 13:30'a kadardir.

11 https://www.mre.gov.py/congralpar-buenos-aires/index.php/el-paraguay/feriados-oficiales-en-paraguay



https://www.mre.gov.py/congralpar-buenos-aires/index.php/el-paraguay/feriados-oficiales-en-paraguay

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Bir ticari kurulusun veya sirketin Paraguay'da bir yapi olarak benimseyebilecegi ana sirket
tarleri sunlardir:1?

* Halka Agik Limited Sirket (S.A.)

Halka Acik Limited Sirketler, ortaklarin koydugu sermayenin hisse senetleriyle temsil edildigi
ticari sirketlerdir; ortaklar Uglinci sahislara karsi yalnizca kendi katki paylari tutarinda
sorumludurlar, ¢linki sirket sosyal yukimliliklerden yalnizca mal varligiyla sorumludur.

Sirketin kamu nezdinde kurulmasi ve kurulus sozlesmesinde; ortaklarin adi, adresi, suresi,
sirket amaci, taahhit edilen sermaye miktari, hisselerin sayisi ve nominal degeri, yonetim ve
kontrol sekli ve kurallari, hangi kar ve zararlarin dagitilacagi ve sirket faaliyetlerine iliskin diger
hikimlerin yer almasi gerekir.

Paraguay'daki en yaygin sirket tlridur. Diger yargi bolgelerindeki halka agik limited sirkete
(PLC) benzer. En az iki hissedar ve aylik yasal asgari ticretin 1.000 kati tutarinda asgari sermaye
katkisi gerektirir.

e Limited Sirket (S.R.L.)
Limited Sirketler (S.R.L.), gercek veya "tlizel" olabilen iki veya daha fazla kisi tarafindan bir
sosyal sozlesme aracihigiyla kurulan sirketlerdir.

Bu sirketlerin bankacilik, sigorta, sermaye, tasarruf ve Halka Acik Limited Sirketler araciligiyla
kurulmasi gereken Genel Mevduat Depolari gibi baska tlr bir sirket araciligiyla yuratilmesi
gereken faaliyetleri ylritmeleri yasaktir.

Bu tiir bir sirket, sorumlulugun katki tutariyla sinirlandirilmasi, az sayida ortaga sahip olunmasi
(en fazla 25), hisseli sermayenin kiymetli evraklarinin temsili olmayan hisselere bélinmesi ile
karakterize edilir. En az iki ortak ve aylk yasal asgari Ucretin 1.000 kati tutarinda asgari
sermaye katkisi gerektirir.

e Kollektif isim Ortakhg

Sosyal yukimliliklerden sinirsiz ve mistereken sorumlu olan yetki devrine sahip iki veya daha
fazla ortaktan olusurlar. Tim ortaklarin sinirsiz sorumluluga sahip oldugu alelade bir
ortakliktir.

e Sinirh ortaklik
Bu tur sirketlerde sosyal yikimliliklerden mistereken ve sinirsiz olarak sorumlu olan genel
ortaklar ve katki payi tutarina kadar sorumlu olan komandit ortaklar bulunmaktadir.

12 https://www.mic.gov.py/eas-sa-y-srl-en-que-se-diferencian-estas-tres-constituciones-de-empresas/
https://www.mic.gov.py/abri-tu-empresa/
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e Hisselerle Sinirli Ortaklik

Ayni zamanda genel ve sinirli ortaklara sahiptir ve bu ortaklarin katkilari hisselerle temsil
edilmektedir. Paylarla sinirli bir ortakliktir. En az bir ortagin sinirsiz sorumlu ve bir de sinirl
sorumlu olmasini gerektirir. Komandit ortaklarin sorumlulugu, koyduklari sermaye miktariyla
sinirlidir.

e Bireysel Limited Sirket (E.I.R.L.)
Ticaret yapma ehliyetine sahip her gercek kisi tarafindan belirli bir sermaye ayirilarak
kurulabilir.

Sirket Kurma Prosediirii

Paraguay hukimeti, yabanci sirketlerin sube veya yan kurulus kurmasina izin vermektedir.
Sube ofisine yasal olarak yetkilendirilmis bir temsilci baskanlik etmeli ve oy kullanan kurul
Uyelerinin Paraguay'da ikamet etmesi gerekir. Asagida listelenen belgeler, bir noter ve merkez
ofisin bulundugu (lkedeki Paraguay Konsolosu tarafindan onaylanmali ve Asuncion'daki
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'ndaki Ticaret Kamu Siciline dosyalanmali ve kaydedilmelidir.
Sistema Unificado de Apertura y Cierre de Empresas (http://www.suace.gov.py/), hiikimetin bir
sirketi kaydettirmek icin tek penceresidir. islem yaklasik bir ay siirer.’3

Gerekli belgeler:

1. Sirketin kurulus belgeleri ve tizUgu;

2. Genel merkezin mense llkesindeki mesruiyetini onaylayan, yetkili bir hiikimet yetkilisinden
veya genel merkezin bulundugu llkedeki Ticaret Odasindan alinmis bir sertifika;

3. Genel merkezden, bagh kurulus veya sube ofisindeki yénetim sorumluluklarini bu sekilde
belirlenen kisi veya kisilere devreden yasal belgeler; ve

4. Yonetim Kurulu toplantisinin tutanaklari:

Paraguay Cumhuriyeti'nde bir sube ofisi kurulmasina karar vermek;

Sube ofisine nominal sermaye tahsis etmek (ihracat faaliyetleriyle ilgiliyse en az 10.000 S);
Sube ofisinin Paraguay'da bir ikametgahini kurmak;

Sube ofisini yonetecek kisi veya kisileri belirlemek; ve

Sube ofisini ydonetmek Uizere atanan kisiye yetki vermek.

- Sirket Turleri (temsilcilik, yurt disi sube, ticari acentelik dahil)

Yasal Sirketlerin Agiligi

Yasal ortaklik, iki veya daha fazla kisinin sirket kurmaya karar verdigi sézlesmedir. Paraguay
yasalarina gore, su tlzel kisilik tirleri vardir: adi ortaklik, limited ortaklik (adi veya anonim),
limited sirket ve halka acik limited sirket ile sube, acenta veya temsilcilik adi verilen 6zel bir
siniftir.

Sirket Acma ve Kapatma Sisteminde (SUACE) yasal sirket agcma silireci su belgelerle
sonuglandirilir: Sirketin tapusu, tiiccarin kaydi, Tek Vergi Mukellefi Kaydi (RUC) (SET), isverenin

13https://wwa.deIoitte.com/content/dam/DeI0itte/pv/Documents/about—deloitte/DeIoitte%ZOPY%ZO—
%?20Haciendo%20Negocios%20en%20Paraguay%20-%202020%20-%20ESP.pdf
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Sosyal Givenlik Kurumu (IPS) ile Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi (MTESS) nezdinde kayith
olduguna dair belge. islemin gerceklestirilebilmesi icin basvuru formu ilgili tarafca veya
usuliine uygun olarak yetkilendirilmis bir kisi tarafindan sunulabilir. Ayrica, gerekli tim
belgelerin fiziki ortamda ibraz edilmesi gerekmektedir.

Basitlestirilmis Hisse Senedi Yoluyla Sirket Agiligi (EAS)

islemlerin cevrimici ortamda yapilmasi, daha kisa siirede sirket agilmasina olanak saglar.
Basitlestirilmis Hisse Sirketi (EAS), yapisi tamamen elektronik ortamda, yaklasik 72 saat
icerisinde, sifir maliyetle tamamlanan bir tlzel kisidir. Asgari sermayeye ihtiyag
bulunmamaktadir. Tek kisiden olusabilmekte ve diger fayda ve avantajlarin yani sira kisisel
varliklar da korunmaktadir.

EAS, izin gerektiren 6zel diizenlemelere sahip faaliyetler hari¢ olmak (zere ticari, endistriyel
ve hizmetler gibi her tiirll yasal faaliyeti gergeklestirebilir.

Yabanci uyruklu bir kisi, Paraguay uyruklu veya Paraguay'da daimi ikamet sahibi bir Yasal
Temsilcisi oldugu stirece bir EAS olusturabilir ve Uyesi olabilir.

Tiizel Sirket Agihisi (Yabanci Sirketin Subesi)

islemin gerceklestirilebilmesi icin basvuru formu ilgili tarafca veya usuliine uygun olarak
yetkilendirilmis bir kisi tarafindan sunulabilir.

Gerekli tim belgelerin fiziksel ortamda sunulmasi gerekmektedir.

Sirketin yurt disinda kurulu olmasi ve yurt icinde sube agmak istemesi halinde, asagidaki
belgeleri iceren bir kamu senedi aslini ibraz etmesi gerekmektedir:

a) Mense Ulkenin anayasa tizugi, usuliine uygun olarak yasallastiriimis (ash).

b) Paraguay'da usulline uygun olarak yasallastirilmis bir sube veya kurulus kurulmasina iliskin
anlasma

c¢) Yabanci sirketin sahipleri, yoneticileri veya temsilcileri Paraguayli kimlik kartinin 1 (bir) adet
onayli nishasini ibraz etmelidir.

Prosediir yasal bir sirketin acilmasi prosediirtiyle aynidir.

Bireysel Limited Sirket (EIRL) Agiligi

Bireysel Limited Sirketi (EIRL), kisisel varliklarin ticari varliklardan ayrilmasina izin veren bir
tuzel kisiliktir. Bu sayede, kusurlu veya kasith iflas durumlari disinda, isletme iflasi durumunda
kisisel varliklar etkilenmeyecektir. Bu ayrimin saglanabilmesi icin sirketin islemlerinin

belgelenmesi ve kayit altina alinmasi gerekmektedir.

Bu tir bir sirket kurulurken asgari 2.000 yevmiye tutarinda bir sermaye yatiriimasi
gerekmektedir (Adalet ve Calisma Bakanhgi'nin 147/98 sayil Karari).



Bir EIRL agmak icin basvuruda bulunmadan 6nce, basvuru sahibinin noterden asagidaki
belgeleri almasi gerekir:

e Adli Kayit Ucretinin Ticaret Siciline Odendigine iliskin Belge

e istinaf Teminati (Kamu Sicilleri Genel MudirlGigii Form 1)

o Adli Karar

e Tuzel Kisi ve Dernek Kayit Tutanaklari

e Kamu senedi

Sirketin Kamu Siciline kaydi igin adli karar alindiktan sonra, basvuru sahibinin 15 giin iginde
genis tirajli bir gazetede 5 adet yayimini yapmasi gerekmektedir.

¢ Yurt Disinda Kurulmus Sirketlerin Dogrudan Subeleri

Yurt disinda kurulan sirketler, kurumsal amaclari kapsamindaki faaliyetlerin mutad olarak
uygulanmasi icin Paraguay'da yururlikte olan kanun hiikiimlerine tabidir.

Ancak varliklari ve kapasiteleri ikametlerinin bulundugu Ulkenin kanunlarina tabidir.

Bankacilik Mevzuati

Bankacilik Mevzuati bankalari ve finans sirketlerini diizenler. Bankacilik Mevzuati, Paraguay
Merkez Bankasi’'nin yonetimi altindadir. Merkez Bankasi 6zerk olarak faaliyet gbstermektedir.

Merkez Bankasi tarafindan dizenlenen finans sektorlii ayni zamanda bankalarin hizmet
vermedigi daha kiclk tiketici operasyonlarindan sorumlu on bir finans sirketini de
icermektedir. Bankacilik sistemi ¢ogunlukla hem yerel hem de yabanci para cinsinden kisa ve
orta vadeli kredilerle (ticari islemler igin olagan maksimum siire on iki aydir, ancak araglar ve
evler icin 6zel finansman daha uzun vadeli olarak mevcuttur) calismaktadir.

Paraguay'da ayrica Merkez Bankasi'nin yetki alanina girmeyen biiylik bir kredi birligi
bulunmaktadir. Kredi birlikleri toplam finansal sistem varliklarinin Ggte birini tutabiliyor
olmakla birlikte varliklari Merkez Bankasi verilerine dahil edilmemektedir.

Paraguay'da banka hesabi bulunmayan vatandaslarin sayisi yiksektir. Diinya Bankasi 2022'de
yetiskinlerin yalnizca ylzde 54'Unin bir bankada veya baska bir finans kurulusunda bir hesaba
sahip oldugunu agiklamistir. Paraguaylilarin ¢ogu para biriktirmek ve para aktarimi yapmak igin
alternatif yontemler kullanir. Son yillarda bu boslugu doldurmak amaciyla e-clizdanlarin
kullanimi oldukg¢a artmistir.

10.000 ABD dolarinin tzerindeki islemlere iliskin banka raporlama gereklilikleri disinda, doviz
islemleri tzerinde herhangi bir kontrol bulunmamaktadir. ithalatcilar ve ihracatcilar ticari
bankalarda, finans sirketlerinde veya doviz blrolarinda mevcut piyasa kuru lizerinden
serbestce doviz alip satabilirler.



Vizeler

Yabancilar llkeye yerlesik veya yerlesik olmayan olarak kabul edilebilir. Yerlesik kisiler kalici
veya gegici olabilir.

Daimi ikamet

Bu kategoride Ulkeye kalici olarak yerlesmek isteyen yabanci yatirimci tilkeye giris yapabilir. Bu
amagla, yetkililerin Glkenin kalkinmasi agisindan faydali oldugunu disindigi her tirla
faaliyeti gelistirmek icin mali ve teknolojik kaynak aktaracagi varsayilir. Kabul edildikten sonra
Ulkede siiresiz olarak ikamet edebilir. Verilen belge Daimi Giris Kartidir.

A. Gegerlilik: 2.406/04 sayih Kanun, Go¢ Genel Mudurligi tarafindan verilen ikamet izninin,
kalisin iptalini veya sinir disi edilmesini gerektirebilecek sebeplerden herhangi birinden
kaynaklanmadigi stirece yenilenmesini muaf tutmaktadir.

B. Paraguay Kimlik Kartinin her on (10) yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Gegici ikamet
Yurt disindan gelen yabanci girisimcilerin, yoneticilerin ve yetkililerin Glkeye girebilecekleri ve
kabul edilmelerini saglayan faaliyetler siiresince Ulkede kalabilecekleri kategoridir.

Gegici ikametin siresi 1 (bir) yil olup, meslege, faaliyete ve/veya yerlesme nedenine bagh
olarak izin verilen sire kadar bes defaya kadar yenilenebilir. Mercosur Ulkeleri igin, gegici
ikamet 2 (iki) yil sireyle gecerli olacaktir; Paraguay'daki ikamet siresini uzatmak icin kartin son
kullanma tarihi gecmeden 6nce Gegici ikameti tercih etmek (978/96 sayili Kanuna gére) veya
Kalici ikamete bagvurmak gerekecektir. Diizenlenen belge Gegici Giris Kartidir.

Yerlesik Olmayanlar ve Belirsiz ikamet

Yabancilar, olasi yatirimlariyla ilgili bazi hususlari tespit etmek amaciyla tlkeye turist veya
yatirimci olarak girebilirler. Turist olarak tlkede 90 giinlik bir stire boyunca kalabilirler (ayni
sure i¢in bir kez uzatilabilir), yatirrmci olarak ise bes gilinden fazla olmamak Uzere (hakli
nedenle uzatilabilir) bir sireye sahip olacaklardir. Kendi hesabina veya bakmakla ytukimli
oldugu kisi olarak Ucretli veya kazang getiren isler yapamaz.

Yerlesik olmayan yabancilara veya Ulkede kalis siireleri sona eren ve ulkede kalislarini
diizenleme yetkisi verilen gecici ikamet sahibi yabancilara Go¢ Genel Midurlugi tarafindan 6
(alt1) yih gecmemek Gzere ayni donem icin yalnizca bir kez uzatilabilen belirsiz ikamet izni
verilecektir.

Bu durumda verilen belge Belirsiz ikamet Belgesidir.

Prosediirler ve Gerekli Belgeler

Yabanci yatirimcinin Go¢ Genel Midurligli'nde daimi veya gegici ikamet hakki elde etmesi icin
gerekli adimlari atmasi gerekmektedir. Bu islemler yurtdisinda (Paraguay Baskonsoloslugu
aracihgiyla) veya Paraguay'da yapilabilir. Daimi veya gecici ikamet icin ek belgeler talep
edilebilmektedir.



Basvurmak icin asagidaki belgelerin sunulmasi gerekmektedir:

Kendi Ulkesinde diizenlenmis gegerli pasaport veya kimlik karti.

Medeni durumunu gosteren dogum, evlilik veya bosanma belgesi.

Son 5 yila ait, mensei veya ikamet tGlkesinden alinmig giincel sabika veya polis kaydi belgesi.
Yabancilar igin Ulusal Polis Bilgisayar Departmani tarafindan verilen polis kayitlari.

Yetkili bir doktor tarafindan verilen ve Saglik Bakanligi onayli, psikofiziksel saghgin
ulundugunu ve bulasici hastalik bulunmadigini belirten saglik sertifikasi.

Yetkili polis karakolu veya mahkeme tarafindan verilen ikamet belgesi.

Ulkeye giris ve kalis belgesi.

Zorunlu olan Ulkeler igin konsolosluk vizesi.

iki adet renkli fotograf (2,5 x 2,5).
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Yabanci dildeki belgeler, pasaport da dahil olmak Uzere, Yiksek Adalet Divani’'na kayith bir
terciman tarafindan ispanyolcaya cevrilmelidir. Mensei veya ikamet (lkesinin belgeleri
apostilli olmali (dizenleyen llke Lahey S6zlesmesini imzaliyorsa) veya degilse, yurtdisindaki
Paraguay Baskonsoloslugu tarafindan onaylanmali ve Asuncién'daki Disisleri Bakanligi
tarafindan tasdik edilmelidir.

Bu islemin toplam siiresi 4 aydir.

Basvuru sahibinin (lkeye 70.000 (yetmis bin) ABD dolari esdegeri veya Uzerinde yatirm
yapacak kisi olmasi durumunda (Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin Yabanci Yatirimci Belgesi'nin
SUACE sistemi lGizerinden verilmesi icin gerekli sartlari ve usulleri belirleyen 236 sayili Kararina
gore) ilgili belgelerin dncelikle SUACE'ye sunulmasi gerekmektedir ve yukarida belirtilen 4 aylik
sire 30 giine indirilir.

Kaynak: T.C. Buenos Aires Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi



